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องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 
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ค าน า 
 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลสะตอ ให้เป็นไปตามระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรที่มีลักษณะเป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่   ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  
๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม อันจะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างยั่งยืน 
ต่อไป 
 

 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สารบัญ 
 

      หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  
องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ          ๑ 

 
ส่วนที่ ๒ แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓)       ๖ 
 
ส่วนที่ ๓ การติดตามและประเมินผล          ๙ 
 
ภาคผนวก 
 

- ประกาศ เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 
- ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 

 - รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ ๑ 
แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะตอให้เป็นไปตามระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร ที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล โดยเน้นกระบวนการสร้างเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และมีแนวความคิดตามหลักวิชาการมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการตามขั้นตอนที่เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้อง
และต่อเนื่องสัมพันธ์กันอย่างครบวงจร โดยเริ่มจากการก าหนดหลักการและเหตุผลการศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
จ าเป็น ให้เกิดความเหมาะสม ทั้งนี้ ต้องมีการทดสอบความรู้ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการ
วางแผนและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น พร้อมทั้งจะต้องมีการส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์ 
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มีการ
เรียนรู้ร่วมกัน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนและมีความสอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 
จะต้องมีกระบวนการและขั้นตอนด้านการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอก าหนดไว้ โดยให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เป็นการส่งเสริมและผลักดันให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร ซึ่งมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑) สร้างระบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ มาสู่กระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยการศึกษาวิเคราะห์ 
บุคลากรแต่ละคน ว่าสมควรที่จะต้องได้รับการพัฒนาด้านใด เพื่อน ามาวางแผนพัฒนาบุคลากรให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

๒) ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
ของบุคลากรให้มีจิตส านึกท่ีดีด้านคุณธรรมจริยธรรม และเป็นผู้มีความรู้ ตามหลักวิชาการสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้มีผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๓) เสริมสร้างความสามัคคี การมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ระหว่างกัน พร้อมทั้งส่งเสริมด้านมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ ท าให้เกิด
การประสานงานที่ดี อันจะท าให้การปฏิบัติงานเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

๔) น าผลการติดตามประเมินความรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาในด้านต่างๆ มาประยุกต์ใช้ใน 
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและมีความ
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารราชการ 
 
๒.  เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ ได้ก าหนดเป้าหมายที่มุ่งเน้นด้านการ
ส่งเสริมให้ความรู้ เพิ่มพูนทักษะความสามารถ และการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน รวมถึงทัศนคติของบุคลากรให้
เป็นไปในทิศทางที่ดีข้ึน  เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 



-๒- 
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข การประพฤติและปฏิบัติตนให้เป็น
ข้าราชการที่ดี ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนตามกระบวนการขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง โดย
การจัดท าโครงการฝึกอบรม การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ประกอบกับการจัดส่งบุคลากรให้เข้า
รับการอบรมตามท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด ซึ่งได้แบ่งเป็นหลักสูตรต่างๆ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสาย
งาน ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๖๐ โดยก าหนดให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอทุกคนได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยสถาบัน
พัฒนาบุคลากรเป็นผู้จัดที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด รวมถึงการจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้ก าหนดขึ้นเองและปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่   ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑๒  
การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

๑) เพ่ือใช้เป็นกรอบก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร ให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาอย่าง 
เป็นระบบให้มีความต่อเนื่อง โดยก าหนดหลักการและเหตุผลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นด้านการ
พัฒนาบุคลากรให้เกิดความเหมาะสม พร้อมทั้งได้น าข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขและวางแผนด้านต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ให้น าไปสู่การปฏิบัติและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน โดยการเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ และประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การไปปฏิบัติงานอ่ืนใดที่จ าเป็นและเหมาะสมเพื่อให้ได้รับความรู้ใหม่ น ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 
  ๓) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวความคิด ทัศนคติในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้มีส่วนร่วมด้าน
การพัฒนาท้องถิ่น อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 
๓. หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ส าหรับข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้าง รวมถึง  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสายงานจะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรด้านการบริหาร 
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 
๔. วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ  พนักงานครู และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ โดยด าเนินการจัดท าโครงการฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ก าหนดเอง รวมทั้งตาม
หลักสูตรที่ด าเนินการร่วมกับส านักงานท้องถิ่นจังหวัด และส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด โดยมีวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นความเหมาะสม ดังนี้ 
 



-๓- 
  ๔.๑ การปฐมนิเทศ 
  ๔.๒ การฝึกอบรม 
  ๔.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
  ๔.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
  ๔.๕ การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ จะก าหนด
แผนการฝึกอบรมให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ตามหลักสูตรที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องในแต่ละหลักสูตร 
 
  การพัฒนาบุคลากรควรจะพิจารณาแนวทางการด าเนินงานให้มีลักษณะเป็นกระบวนการ 
ตามล าดับขั้นตอนประกอบด้วย... 
  ๑) การส ารวจ และก าหนดความต้องการในการพัฒนาบุคลากร หรือวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
  ๒) การวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการ และระยะเวลาการด าเนินงาน
ของโครงการพัฒนาแต่ละโครงการไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ ต้องจัดล าดับความส าคัญ และความจ าเป็นของหลักสูตร
ที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณ 
และบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพและเกิดความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  ๓) การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนา ถือว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญโดยการศึกษา
วิเคราะห์ และพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ ควรจะวางแผนการด าเนินงานให้เกิดความ
เหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรตามรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น การก าหนดหัวข้อ 
เนื้อหาหลักสูตร วิธีการ กิจกรรม และรายละเอียดอ่ืนๆ เป็นต้น 
  ๔) การติดตามและประเมินผลโครงการ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้
ทราบถึงผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
ขั้นตอนของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
การก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) องค์การบริหารส่วน
ต าบลสะตอ 
 ๒) พิจารณาหลักการและเหตุผล ความจ าเป็นในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบว่า 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนนั้น สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ 
 ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด  
วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การคัดเลือกแนวทาง วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้มีความเหมาะสม ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ
สายงาน ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีความเก่ียวข้องกับหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่ ก.อบต.ก าหนด  
รวมถึงการจัดท าโครงการฝึกอบรมที่ได้ก าหนดขึ้นเองให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดตราด เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ใน
หมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 



-๔- 
 ๒) ด าเนินการ การพัฒนาตามแผนงานและวิธีการที่ก าหนดจัดท าเป็นโครงการขึ้นเอง หรือร่วมด าเนิน
โครงการกับส่วนราชการอ่ืน และหน่วยงานเอกชนที่มีความรู้ ทักษะ ความช านาญให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่ต้องได้รับการพัฒนา และเกิดประโยชน์ต่อการน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) ท าให้บุคลากรฯ ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสายงาน
ให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ๒) ท าให้บุคลากรฯ น านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและงานที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดเพ่ือให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ๓) ท าให้บุคลากรฯ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเองได้แก่  การพัฒนาทักษะ
ความรู้ ความสามารถ รวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ การปรับเปลี่ยนทัศนคติและมีจิตส านึกที่ดีด้านคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ตามหลักวิชาการสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 ๔) ท าให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใช้แผนพัฒนาบุคลากรฯ เป็นแนวทางหรือเครื่องมือในการด าเนินการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถทางด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ความรับผิดชอบ ประกอบกับให้ก าหนดเป็นตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามที่
ก าหนดไว้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๕) ท าให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ในระดับที่สูงขึ้น อันจะส่งผลให้องค์กรมีศักยภาพและเกิดภาพลักษณ์ที่ดี 
 
๕. การติดตามและการประเมินผล 
  การติดตามและการประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรฯ จะต้องด าเนินการวางแผนขั้นตอนการ
ติดตามและประเมินผลที่เก่ียวข้องกับการจัดท าโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบลสะตอ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง โดยจะต้องจัดท าแบบส ารวจ แบบทดสอบความรู้ (ทั้งก่อนและหลัง) แบบ
ติดตามประเมินผล และวิธีอ่ืนๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพ่ือให้ทราบถึงผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ ด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ที่ได้น ามาใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องนั้น ดีขึ้นอยู่ในระดับใด 
  ส าหรับการเข้ารับการฝึกอบรมฯ หรือเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องตามหลักสูตรที่ปรากฏตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ นั้น ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ จากนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลพร้อมทั้งจะต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการของเจ้าหน้าท้องถิ่น  และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ และผู้เข้าร่วมโครงการฯ จะต้องปฏิบัติตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
  ๑) ให้ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องจัดท ารายงานผล เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล กรณี 
ที่ได้ก าหนดจัดท าโครงการ/กิจกรรม ขึ้นเองของส่วนราชการในสังกัด ให้ด าเนินการจัดท าเครื่องมือตัวชี้วัดด้าน
การพัฒนาบุคลากร เช่น แบบส ารวจ แบบทดสอบความรู้ฯ (ก่อนและหลัง) แบบติดตามประเมินผล หรือวิธีการ
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันสิ้นสุดการจัดฝึกอบรมฯ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ประกอบกับน าผลการประเมินที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นต่อไป 



-๕- 
  ๒) ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จัดท ารายงานผลเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล กรณ ี
การเข้ารับการฝึกอบรมฯ ที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัดการฝึกอบรมฯ ภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันเดินทางกลับถึง
สถานที่ปฏิบัติราชการ เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 



-๖- 
 

ส่วนที่ ๒ 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ  อ าเภอเขาสมิง   จังหวัดตราด 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ งบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม  

อบต. ส่งฝึกอบรมกับ  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   ด าเนนิการเอง หน่วยงานอ่ืน  

จ านวนคน จ านวนคน จ านวนคน        
๑ โครงการสัมมนา/ประชุมเชิง

ปฏิบัติการผู้บรหิาร 
 

 เพื่อพัฒนาความรู้/วสิัยทัศน์ใน 
 การบริหารงานของผู้บริหาร 
  

พนักงานส่วนต าบลระดับผู้บรหิาร 
ต าแหน่งปลัด อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม 

๑ ๑ ๑ ๔๐,๐๐๐ 

  



 
              
๒ โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/

อบรมสมัมนาเพิม่ประสิทธิภาพ
บุคลากรในส านักงานปลดั 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล  
สังกัดส านักงานปลัด 
ได้รับการฝึกอบรม  
 

๕ ๕ ๕ ๑๐๐,๐๐๐ 

  



 
๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/

อบรมสมัมนาเพิม่ประสิทธิภาพ
บุคลากร ในกองคลัง 

 เพื่อให้พนักงานได้มีความรู ้ทักษะ 
 ประสบการณ์ในการปฎิบตัิงาน   
 มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   
สังกัดกองคลัง 
ได้รับการฝึกอบรม 
 

๓ ๓ ๓   ๖๐,๐๐๐   

 
๔ โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/ 

อบรบสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพ  
บุคลากรในกองช่าง 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
มาก ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
สังกัดกองช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 

๒ ๒ ๒   ๔๐,๐๐๐ 

  



 

                  
 
 
 
 
 



 

-๗- 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ งบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม 

อบต. ส่งฝึกอบรมกับ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   ด าเนินการเอง หน่วยงานอ่ืน 

จ านวนคน จ านวนคน จ านวนคน       
๕ โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/

อบรมสมัมนาเพิม่ประสิทธิภาพ 
บุคลการในส่วนการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   
สังกัดส่วนการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
ได้รับการฝึกอบรม 

๖ ๖ ๖ ๑๒๐,๐๐๐  

                
๖ โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/

อบรมสมัมนาเพิม่ประสิทธิภาพ
บุคลากร ในส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
สังกัดส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
ได้รับการฝึกอบรม 

๒ ๒ ๒ ๔๐,๐๐๐   

                
๗  โครงการประชุมประจ าเดือน 

 บุคลากรในหน่วยงาน 
 เพื่อซักซ้อมการปฏิบตัิงาน และ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  
ประชุมเดือนละ ๑ ครั้ง 

๒๘ ๒๘ ๒๘ -   

๘  โครงการอบรมพนักงานจ้าง เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้างได้รับการอบรม 
   

๑๖ ๑๖ ๑๖ ๒๐,๐๐๐ 
  



 

                   

๙  โครงการทัศนศึกษาดูงาน  เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมา  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  ๒๘ ๒๘  ๒๘  ๒๕๐,๐๐๐      

   
 ประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน 
 

 พนักงานจ้าง ไดร้ับการศึกษาดูงาน 
              

 
 
 
 
 



 
-๘- 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ งบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม  

อบต. ส่งฝึกอบรมกับ  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   ด าเนินการเอง หน่วยงานอ่ืน  

จ านวนคน จ านวนคน จ านวนคน       
 
 

๑๐ โครงการพัฒนามาตรฐานทาง เพื่อพัฒนาเสรมิสร้างคุณธรรม  พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ๒๘ ๒๘ ๒๘ ๑๒๐,๐๐๐     

 คุณธรรมและจรยิธรรม และจริยธรรมของบุคลากร ได้รับการฝึกอบรม/ประชุมชี้แจงให้              

     ถือปฏิบัติตามประกาศมาตรฐาน              

     คุณธรรม/จริยธรรม              

๑๑ โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจ าป ี เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานม ี 

พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง 
ได้รับการประเมิน 

๒๘ ๒๘ ๒๘ - 

   

    ความกระตือรือร้นในการปฎิบัต ิ  ๒ ครั้ง/ป ี              

    งาน และเพื่อเป็นการสรา้งขวัญ                

    ก าลังใจในการปฏิบัติงาน                
 
 



 
- ๙ - 

 

ส่วนที่  ๓ 
การติดตามและประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วน
ต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 

ที่   ๓๘๓ / ๒๕๖๐                                                     
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด   เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕        
ข้อ ๒๖๙  ข้อ ๒๗๐  ข้อ ๒๗๑  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓   ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ  ดังนี้ 
 

๑. นายปราโมทย์ จันทร์กระจ่าง นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
๒. นายอดิศร บ ารุงญาติ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
๓. น.ส.ยินด ี อารีเพื่อน ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
๔. นางปิยภัทร สีนวล  ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 

 ๕. น.ส.อริญรดา สิงห์เขาภู หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ/เลขานุการ 
 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่   ๓   เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 

      ลงชื่อ...................................................... ............. 
                  (นายปราโมทย์  จันทร์กระจ่าง)   
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 



 รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐) 
ครั้งที่  ๑ / ๒๕๖๑ 

วันท่ี   ๖  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 

................................................. 
 

                ผู้เข้าประชุม     เริ่มประชุมเวลา   ๐๙.๓๐  น.  

 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
 

 

นายปราโมทย ์  จันทร์กระจ่าง 
นายอดิศร        บ ารุงญาติ 
น.ส.ยินดี         อารีเพื่อน 
นางปิยภัทร      สีนวล 
น.ส.อริญรดา    สิงห์เขาภ ู
 

 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ /เลขานุการ 

 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
 

 

  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายปราโมทย์  จันทร์กระจ่าง  ประธานคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมและมอบหมาย
ให้ นายอดิศร  บ ารุงญาติ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 
 

ระเบียบวาระที่ ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –   

  ๒๕๖๓)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอที่ ๓๘๓/๒๕๖๐  ลงวันที่ ๓ ตุลาคม  
  ๒๕๖๐  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด 
  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี  - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)  เพ่ือให้เป็นไปตาม 

   ระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมี 
   การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่



-  ๒  - 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 

-  ให้ น.ส.อริญรดา  สิงห์เขาภ ู กรรมการ/ เลขานุการ  เป็นผู้ชีแ้จงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าแผน 
   พัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)    

น.ส.อรญิรดา  สิงห์เขาภู - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) นั้น 
หัวหน้าส านักงานปลัด      จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)    

    และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารสว่นต าบล   ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
   พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการจัด 
   ท าแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร   
    ดังนี ้ ๑. โครงการสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร ต าแหน่ง ปลดั อบต. 
            ๒. โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/อบรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในส านักงานปลดั 
            ๓. โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/อบรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง 
            ๔. โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/อบรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองช่าง 
            ๕. โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/อบรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในส่วนการศึกษาฯ 
            ๖. โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/อบรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในส่วนสาธารณสุขฯ 
            ๗. โครงการประชุมประจ าเดอืนส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
            ๘. โครงการอบรมพนักงานจา้ง 
            ๙. โครงการทัศนศึกษาดูงาน 
            ๑๐. โครงการพัฒนามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
            ๑๑. การประเมินผลการปฏบิัติของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

มติที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
ปิดประชุมเวลา    ๑๑.๔๕  น. 
 
 
 
   ลงชื่อ.........................................................ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
             (นางสาวอริญรดา  สิงห์เขาภู)  
                กรรมการ /เลขานุการ 
 
 
 
   ลงชือ...........................................................ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
             (นายปราโมทย์  จันทร์กระจ่าง) 
                           ประธานกรรมการ 


