
  

                                                                                                         แบบ ปค.๑ 
 

หนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลสะตอ  

เรียน    นายอ าเภอเขาสมิง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีส้ินสุด
วันท่ี 30 กันยายน 256๒ ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้าน
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
          จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสะตอเห็นว่าการควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดู แลของ 
นายอ าเภอเขาสมิง และผู้ว่าราชการจังหวัดตราด  
         อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
              ๑. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                    ๑.๑ ส านักงานปลัด  มีความเส่ียงท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  มีจ านวนท้ังส้ิน  
๖ กิจกรรม ประกอบด้วย 

                    (๑) กิจกรรมด้านการบริหารงบประมาณ มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                        - การจัดเตรียมงบประมาณของส่วนราชการยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจท่ีส าคัญ 
                        - มีการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณบางรายการ 
                        - การด าเนินการเพื่อติดตามตรวจสอบทางการเงินยังไม่สามารถด าเนินการตรวจสอบได้อย่าง
ครบถ้วนทุกรายการ 
           (2) กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ส่วนกลางและการบ ารุงรักษา มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                        - มีภาระค่าใช้จ่ายด้านการใช้รถยนต์และค่าดูแลบ ารุงรักษามีค่อนข้างสูง 
                        - ขาดการตรวจสภาพรถยนต์แค่และคันอย่างสม่ าเสมอ 
                        - เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาดการดูแลตรวจเช็คสภาพอย่างสม่ าเสมอ 
                   (๓) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                      - อ านาจในการตัดสินใจของผู้บริหารท้องถิ่นในการส่ังการให้ความช่วยเหลือและอย่าง
ทันท่วงที และเข้าถึงในจุดท่ีเกิดเหตุ 
                       - ขาดงบประมาณในการด าเนินการเพื่อจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องสูบน้ า น้ ามัน
เช้ือเพลิงฯลฯ 
                       - พื้นท่ีต าบลสะตอเป็นพื้นท่ีเส่ียงต่อการเกิดภัยแล้งซ้ าซากและยาวนานในช่วงฤดูแล้ง 
เกษตรกรชาวสวนผลไม้ได้รับผลกระทบค่อนข้างรุนแรง  
 

/(๔) กจิกรรมด้านการติดตามผล.... 
 



  

- ๒ - 
                          

                   (๔) กิจกรรมด้านการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบสารสนเทศ (e-plan)  
 มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                     - การบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan  ของส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องล่าช้า เช่น  การลงนาม
สัญญา-การเบิกจ่าย ท าให้น าผลมาใช้ในการประชุมและติดตามประเมินผลไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ 
                      - เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่ได้น าเข้าข้อมูลตามก าหนด และเป็นปัจจุบัน 
                      - ไม่สามารถติดตามและประเมินผลแผนในระบบสารสนเทศของ อบต.สะตอได้ (E-plan) 
                  (๕) กิจกรรมด้านการจัดส่งเอกสารการประชุมสภาฯ 
                      - สมาชิก อบต.ได้รับเอกสารการประชุมล่าช้า 
                      - ส่วนราชการท่ีเป็นหน่วยงานรบัผิดชอบส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่าช้า 
                  (๖) กิจกรรมการมอบหมายงานในหน้าที่ของส านักปลัด 
                      - ต าแหน่งงานในส านักปลัดต้องไปปฏิบัติงานในส่วนงานกองคลัง,กองสาธารณสุข เป็นต้น 
                      - มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีในส่วนงานอื่นมาปฏิบัติงานแทน ซึ่งไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
                     - การส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานจึงกระท าได้ยาก ท า
ให้การปฏิบัติงานมีความล่าช้าและไม่ถูกต้อง เพราะต้องใช้ทักษะและความรู้เฉพาะต าแหน่ง 

           ๑.๒ กองคลัง อบต. มีความเส่ียงท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน มีจ านวนท้ังส้ิน ๗ กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
                (๑) กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงินพร้อมทั้งเสนอเซ็นให้เรียบร้อย มีความ 
เส่ียงเนื่องจาก  
                    - ฎีกายังมีความผิดพลาดด้วยเรื่องของการพิมพ์อักษรผิดหรือเบิกผิดหมวด ประเภทแผนงาน
และงานไม่ถูกต้องอีกท้ังเสนอเซ็นเอกสารประกอบฎีกาไม่ครบถ้วน 
                    - การเสนอฎีกาไม่เป็นปัจจุบัน งานบางส่วนผู้จัดท าฎีกายังไม่มีความละเอียดรอบคอบในเรื่อง
เอกสารประกอบฎีกา  
                    - ไม่มีความชัดเจนในงานท่ีต้องปฏิบัติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย 
                   (๒) กิจกรรมการการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                    - ในระหว่างปียังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีพัสดุโดยตรง  
                    - ไม่มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
                    - เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
                    - ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีความรู้ท่ีเพียงพอในเรื่องการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยถูกต้อง 
                   (๓) กิจกรรมด้านการปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์(ระบบ e-LAAS) มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                    - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานน าเข้าข้อมูลระบบบัญชี (e-LAAS) ไม่ถูกต้อง และไม่แล้วเสร็จตาม
กระบวนงานของระบบบัญชี (e-LAAS) 
                (๔) กิจกรรมด้านการรับและเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                      - การจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
                   - มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน 
                   - เอกสารเบิกจ่ายมีความล่าช้า มีความบกพร่องของเอกสารและไม่เป็นปัจจุบัน 

 

/(๕) กิจกรรมงานทะเบียน.... 
 



- ๓ - 
               (๕) กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                   - ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีความรู้ท่ีเพียงพอในการด าเนินการเรื่องทะเบียนทรัพย์สินโดยถูกต้อง 
                   - ไม่มีการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
               (๖) กิจกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบสารสนเทศ (e-plan) 
 มีความเส่ียงเนื่องจาก 
                  - การบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan ของส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องล่าช้า และไม่เป็นปัจจุบัน เช่น 
การลงนามสัญญา-การเบิกจ่าย ท าให้น าผลมาใช้ในการประชุมและติดตามประเมินผลไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ 
                  - เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่ได้น าเข้าข้อมูลตามก าหนด และเป็นปัจจุบัน 
              (๗) กิจกรรมงานการพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้   
                  - การจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์การช าระภาษี 
                  - การจัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีครบจ านวนทุกราย 
        ๑.๓ กองช่าง อบต. มีความเส่ียงท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  มีจ านวนท้ังส้ิน ๔ กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
             (๑) กิจกรรมการด้านการบริหารงานก่อสร้าง มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                 - ไม่สามารถควบคุมวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างได้เนื่องจากผู้รับเหมาจะด าเนินการในช่างท่ีผู้ควบคุมงานไม่อยู่ 
                 - ผู้รับเหมาท่ีเข้ามาด าเนินการโดยส่วนมากจะเป็นรายเก่า และผลการด าเนินงานเท่าท่ีผ่านมายังมี
มาตรฐานอยู่ในระดับปานกลาง  
                 - การตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้รับเหมา ไม่สามารถด าเนินการควบคุมตรวจสอบได้ทุกวัน 
             (๒) กิจกรรมด้านการออกแบบ เขียนแบบ และประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการ 
มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                - ขาดอุปกรณ์ท่ีทันสมัยเพื่อรองรับการใช้งานด้านการออกแบบ เขียนแบบ 
                - การปรับปรุงราคาวัสดุก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัดไม่เป็นปัจจุบัน 
                - การปฏิบัติงานด้านงานออกแบบและควบคุมอาคารมีความล่าช้าไม่เป็นไปตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
                - การควบคุมงานยังขาดความละเอียดรอบคอบเท่าท่ีควร 
             (๓) กิจกรรมด้านการควบคุมอาคาร และการขุดดินถมดิน  มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                 - ประชาชนยังไม่เข้าใจกฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายการขุดดินถมดิน การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร การขุดดินถมดิน 
             (๔) กิจกรรมด้านการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ 
                 - จัดท าคู่มือ แผ่นพับเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
                 - ประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่างๆ เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์ ฯลฯ 
 

        ๑.๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีความเส่ียงท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายในมี
จ านวนท้ังส้ิน ๔ กิจกรรม ประกอบด้วย 
              (๑) กิจกรรมด้านการพัฒนาระบบการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสะตอให้มีมาตรฐาน  มี
ความเส่ียงเนื่องจาก บุคลากรผู้มารักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษายังขาดความช านาญในด้านการ
จัดการพัฒนาระบบการศึกษาท้องถิ่น มิได้มีการด าเนินกิจกรรมด้านการพัฒนาระบบการศึกษาตามมาตรฐานงาน
การศึกษาท้องถิ่น 
              (๒) กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กต าบลสะตอ 
มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                 - โครงการกิจกรรมต่างๆตามแผนพัฒนาการศึกษาของกองการศึกษาฯ ยังไม่สามารถน ามาปฏิบัติ
ได้จริงเพื่อให้สามารถตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาในพื้นท่ี   

 /(๓) กิจกรรมการจัดสถานท่ี.... 
 
 
 
 



 

 
 

- ๔ - 
             (๓) กิจกรรมการจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
และความปลอดภัย มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                - ความสะอาดของอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนต่างๆ ต้องดูแลรักษาความสะอาดให้
เพียงพอ ความสะอาดของห้องน้ า การก าจัดของเสีย เรื่องกล่ินต่างๆ และไม่มีรั้วกั้นโดยรอบศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
             (๔) กิจกรรมบริหารจัดการงบประมาณของกองการศึกษา  
มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                - ความเส่ียงท่ีมีอยู่เกิดจากการน าระเบียบฯท่ีเกี่ยวข้องมาปฏิบัติด้วยความไม่เข้าใจของเจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติ เนื่องจากไม่ได้มีการศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่างๆ อย่างชัดเจนและเนื่องจากมีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีแตกต่างไปจากเดิมแล้วนั้น 
       ๑.๕ กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม มีความเส่ียงท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน มีจ านวน
ท้ังส้ิน ๓ กิจกรรม ประกอบด้วย 
            (๑) กิจกรรมด้านการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคไข้เลือดออกและโรคระบาดตาม
ฤดูกาล มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                - พบผู้ป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกมีจ านวนเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
                - มีการแพร่พันธุ์ของลูกน้ ายุงลาย 
                - พบเช้ือไข้เลือดออกท่ีมีการพัฒนาสายพันธุ์ใหม่ และมีความรุนแรงของอาการของโรคเพิ่มขึ้น 
             (๒) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในต าบล มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                - ขยะท่ีเกิดจากครัวเรือนไม่มีการคัดแยกขยะประเภทและก าจัดอย่างถูกวิธีเท่าท่ีควร 
                - ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาดของชุมชน 
                - ไม่มีข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล เรื่อง การจัดการส่ิงปฏิกูลและขยะมูลฝอย 
             (๓) กิจกรรมการประหยัดพลังงานภายในหน่วยงาน  มีความเส่ียงเนื่องจาก  
                - มีการใช้พลังงานจ านวนมาก เช่น น้ ามันเช้ือเพลิง ปริมาณค่าไฟฟ้า ฯลฯ 
                - การใช้พลังงานอย่างไม่รู้คุณค่า ขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ฯ  
                - การเปิดเครื่องปรับ อากาศแล้วเปิดประตูห้องไว้ท าให้ท างานหนักกว่าปกติ 
        ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
            ๒.๑ ส านักงานปลัด  การปรับปรุงการควบคุมภายในหรือลดความเส่ียง              
             (๑) กิจกรรมด้านการบริหารงบประมาณ  
                 - คณะผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ และกองการคลังมีการวิเคราะห์สถานะการเงิน
การคลังให้มีความสอดคล้องกับภารกิจท่ีจ าเป็นเร่งด่วนอย่างต่อเนื่อง 
                 - มีการวางแผนและวิเคราะห์งบประมาณในทุกแผนงาน/หมวด/ประเภทให้ครอบคลุมทุกภารกิจ
และต้ังงบประมาณท่ีใกล้เคียงกับความเป็นจริงให้ได้มากท่ีสุด  
                 - ควบคุมก ากับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด (กรณี
งบประมาณรายจ่ายลงทุน) 
             (2) กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ส่วนกลางและการบ ารุงรักษา 
                 - นายก อบต.ควรก าชับและส่ังการให้พนักงานขับรถยนต์ทุกคันรับผิดชอบบ ารุงดูแลรักษารถยนต์
แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุช ารุดเสียหายให้ผู้ท่ีรับผิดชอบรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ันเหนือตนขึ้นไปทราบทันที 
                 - ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุติดตาม ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
                 - เพิ่มมาตรการท่ีลดความส้ินเปลืองในการใช้รถยนต์ท่ีไม่จ าเป็น ลดความส้ินเปลืองพลังงานเช้ือเพลิง 

                 /(๓) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไข... 
 
 
 
 



- ๕ - 

            (๓) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
                - ผู้บริหารท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญและเพิ่มมาตรฐานในการดูแลส่ังการพื้นท่ีอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 
                - การบริหารจัดการงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับศักยภาพในการด าเนินการป้องกันและ
แก้ไขภัยแล้งในพื้นท่ีให้ได้มากท่ีสุด 
                - ก่อสร้าง/พัฒนา/ปรับปรุงฝายกั้นน้ าจ านวน ๒ ฝายในพื้นท่ีหมู่ท่ี ๓,๗ ต าบลสะตอให้เกิดความ
ยั่งยืน และเกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด  

             (๔) กิจกรรมด้านการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบสารสนเทศ (E-plan) 
                - จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพื่อช้ีแจงให้เห็นความส าคัญของระบบ E-plan และช้ีแจงปัญหาท่ี
เกิดขึ้นให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
                - ผู้บังคับบัญชาเร่งรัด ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลระบบ E-plan 
                - ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม 
                - มีการก ากับดูแลจากหน่วยงานอ าเภอและจังหวัด  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นปัจจุบัน   

            (๕) กิจกรรมด้านการจัดส่งเอกสารการประชุมสภาฯ 
                - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านกิจการมีการวางแผนเตรียมการในการประชุมสภาฯในแต่ละครั้ง 
รวมทั้งการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมสภาท้องถิ่นอย่างรัดกุมทุกครั้ง 
                - ประธานสภาฯ เลขานุการสภาฯ ก ากับและดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
               - สมาชิกสภาท้องถิ่นปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามบทบาทหน้าท่ี ศึกษาระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๗                           
           (๖) กิจกรรมการมอบหมายงานในหน้าที่ของส านักปลัด 
               - มีการก าหนดโครงสร้างอัตราก าลังตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้เป็นไปตามความรู้ความสามารถ 
               - ต้องให้มีการศึกษากรอบงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มิใช่จากดุลยพินิจ พร้อมท้ังให้มีการ
ประชุมปรึกษาหารือร่วมกันของผู้ก ากับดูแลในส่วนงานของส านักปลัด  
               - การยกเลิกระบบอุปถัมภ์เพื่อแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ต่างๆ ของพนักงานท่ีไรคุ้ณภาพและ
สมรรถนะในเรื่องต่างๆท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กร 

     ๑.๒ กองคลัง อบต. การปรับปรุงการควบคุมภายในหรือลดความเส่ียง              

           (๑) กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนเสนอขออนุมัติเบิกจ่ายเงินพร้อมทั้งเสนอเซ็นให้เรียบร้อย 
               - ประชุมช้ีแจงเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ีผู้จัดท าฎีกาแต่ละเรื่องให้มีความชัดเจน
ละเอียดรอบคอบในการจัดท าฎีกา เอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ชัดเจนและครอบถ้วน พร้อมท้ังเสนอเซ็น
เอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้อง 
               - แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีร่วมกับผู้อ านวยการคลังในการตรวจฎีกาทุกครั้งท่ีจะมีการเบิกจ่ายเงิน 
               - รับโอน-ย้าย, สับ-เปล่ียนเจ้าหน้าท่ีตามวาระสมควร 

            ๒) กิจกรรมการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  
               - ขอใช้บัญชีจาก สถ. เพื่อแต่งต้ังเจ้าพนักงานพัสดุของหน่วยงาน  
               - ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบฯ และเข้ารับการอบรมทุกครั้ง 
               - ส่งผู้อ านวยการกองคลังและลูกจ้างท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

/(๓) กิจกรรมด้านการบันทึกระบบบัญชี... 
 



 

- ๖ - 
            (๓) กิจกรรมด้านการบันทึกระบบบัญชีคอมพิวเตอร์(ระบบ e-LAAS) 
              - ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติผู้งานด าเนินการแก้ไขข้อมูลและน าเข้าข้อมูลระบบบัญชี (e-LAAS) ให้แล้ว
เสร็จตามกระบวนงานของระบบบัญชี (e-LAAS) และน าเข้าข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
          (๔) กิจกรรมด้านการรับและเบิกจ่ายเงินงบประมาณ   
             - ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละส านัก/กองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย 
             - เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอนให้ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบฯ  
             - เพิ่มความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องชัดเจน โปร่งใสและเป็นปัจจุบัน 
         (๕) กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
            - ส่งผู้อ านวยการกองคลังและลูกจ้างท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
            - ให้ด าเนินการจัดท าแผนท่ีภาษีและทรัพย์สิน 
            - ตรวจสอบรายการทรัพย์สินในทะเบียนทรัพย์สิน หากเจ้าของทรัพย์สินรายใดมีทรัพย์สินอยู่ในข่าย
ต้องช าระภาษี ให้จัดท าทะเบียนคุมผู้ช าระภาษีของเจ้าของทรัพย์สิน 
            - ปรับปรุงข้อมูลให้พร้อมสมบูรณ์และแจ้งเจ้าของทรัพย์ท่ีอยู่ในข่ายต้องช าระภาษีก่อนเดือนมกราคมของปีภาษี 
        (๖) กิจกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบสารสนเทศ (E-plan) 
           - จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพื่อช้ีแจงให้เห็นความส าคัญของการคีย์ข้อมูลระบบ E-plan และช้ีแจง
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
           - ผู้บังคับบัญชาเร่งรัด ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลระบบ E-plan 
           - ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม 
       (๗) ภารกิจ/กิจกรรมด้านการพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ 

           - จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบจ านวนทุกราย 
          - ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี เช่น จัดท าเสียงตามสาย แผ่นพับ ฯลฯ 
          - จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอกสถานท่ี 
          - จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอกเวลาราชการ ต้ังแต่เวลา ๑๖.๓๐-๑๘.๐๐ น. 
   ๑.๓ กองช่าง อบต. การปรับปรุงการควบคุมภายในหรือลดความเส่ียง ประกอบด้วย 
      (๑) กิจกรรมการด้านการบริหารงานก่อสร้าง  
         - ให้มีการประชาสัมพันธ์ไปยังหมู่บ้านเพื่อให้ประชาชนเข้าร่วมตรวจสอบการด าเนินการก่อสร้าง 
         - จัดเวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
         - เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ในการประกาศการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละโครงการ 
         - มอบหมายให้ประชาคมท่ีมีหน้าท่ีตรวจรับงานตรวจสอบการด าเนินงานของผู้รับเหมาอย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้งการควบคุมงานของช่าง อบต. ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบตามกฎหมายก าหนด 
     (๒) กิจกรรมด้านการออกแบบ เขียนแบบ และประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการ 
        - จัดหาอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เช่น เครื่องพิมพ์แบบขนาดใหญ่ ฯลฯ 
        - ปรับปรุงระบบการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
         - การก าชับจากผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในกองช่าง อบต. และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
     (๓) กิจกรรมด้านการควบคุมอาคาร และการขุดดินถมดิน 
        - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบและเข้าใจกฎหมายการควบคุมอาคาร การขุดดิน ถมดิน ให้มากขึ้น
ในเชิงรุก โดยการท าความเข้าใจเป็นรายกรณี 
 

        - การให้เจ้าหน้าท่ีออกไปประชาสัมพันธ์งานการควบคุมอาคาร และขุดดินให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ขุดดิน ถมดิน พ.ศ.๒๕๒๒ 

      /(๔) กิจกรรมการมีส่วนร่วม... 
 



 

- ๗ - 
 

     (๔) ภารกิจ/กิจกรรมด้านการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ 
        - จัดท าคู่มือ แผ่นพับเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
        - ประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่างๆ เช่น หอกระจายข่าว เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล โปร่งใส และปิด                    
        - ประกาศตามร้านค้าต่างๆ ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

  ๑.๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  การปรับปรุงการควบคุมภายในหรือลดความเส่ียง  
        (๑) กิจกรรมด้านการพัฒนาระบบการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสะตอให้มีมาตรฐาน 
            - รับ/บรรจุบุคลากรท่ีมีความรู้ในด้านการศึกษาโดยตรงมาปฏิบัติงานในกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
            - ให้ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน บุคลากรภายในกองการศึกษาฯ รวมทั้งงานนโยบายและแผน ร่วมกัน
วางแผนนโยบายด้านการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาร่วมกัน 
            - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพให้
ได้มาตรฐานท่ีก าหนด 

         (๒) กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลสะตอ 
            - จัดต้ังเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กของต าบล จากผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางการศึกษา 
            - ส่งเสริมการจัดประชาคม การอบรมสัมมนาหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บุคลากรทางการศึกษา การ
แลกเปล่ียนรู้ระหว่างหน่วยงานท้ังภาคในและภาคหน่วยงานอย่างเป็นระบบจริงจัง 
            - จัดท าแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมท่ีมาจากความต้องการและเป็นไปตามหลักวิชาการด้าน
พัฒนาการต่างๆท่ีเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 
        (๓) กิจกรรมการจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ
ความปลอดภัย  
            - ก ากับครูให้จัดท าระบบดูแลช่วยเหลือเด็ก รายงานผลและส่งต่อข้อมูลอย่างเป็นระบบ และดูแลด้าน
สุขอนามัยของเด็กเพื่อป้องกันการติดเช้ือสู่เด็กและการแพร่เช้ือระหว่างเด็กด้วยกัน  
            - ก่อสร้างรั้วกั้นโดยรอบศูนย์ฯ เพื่อป้องกันเด็กออกนอกบริเวณ 
            - การเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และอันตรายต่างๆท่ีอาจจะเกิดขึ้นแก่เด็กนักเรียน 
บุคลากรควรได้รับการอบรมด้านการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น การป้องกันอุบัติภัย ความเจ็บป่วยฉุกเฉินของเด็ก 
        (๔) กิจกรรมบริหารจัดการงบประมาณของกองการศึกษา  
           - ส่งเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในกองการศึกษาเข้ารับ
การศึกษาอบรมวิธีและขั้นตอนการด าเนินการต่างๆให้เป็นไปตามพ.ร.บ. และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดเพื่อให้
เกิดความถูกต้องและชัดเจนในการปฏิบัติงาน และไม่มีข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบท้ังภายในและภายนอก
ด้านการบริหารงบประมาณไม่โปร่งใส 
  ๑.๕ กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม  การปรับปรุงการควบคุมภายในหรือลดความเส่ียง มีจ านวนท้ังส้ิน ๓  
กิจกรรม ประกอบด้วย 
       (๑) กิจกรรมด้านการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคไข้เลือดออกและโรคระบาดตามฤดูกาล  
          - การออกหน่วยประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ความรู้ในการควบคุมและแก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออกตามหมู่บ้าน 
          - การตรวจคัดกรองโรคอย่างรัดกุมและการเฝ้าระวังผู้ป่วยท่ีมีอาการเบื้องต้น การเพราะเช้ือโรค การคัด
แยกผู้ป่วยท่ีสงสัยเข้าข่ายติดเช้ือ 
          - เน้นการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสะตอ จ านวน ๒ แห่ง 

/(๒) กิจกรรมด้านการบริหาร.... 
 



 

- ๘ - 

        (๒) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในต าบล  
           - ควรจัดกิจกรรมปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม แก่ประชาชน  และเยาวชนในสถานศึกษา 
           - จัดอบรมการคัดแยกขยะ ขบวนการรีไซเคิล  จัดต้ังธนาคารขยะ ฯลฯ 
        (๓) กิจกรรมการประหยัดพลังงานภายในหน่วยงาน   
           - ใช้มาตรการเน้นขบวนการมีส่วนร่วมของพนักงานและเจ้าหน้าท่ีทุกคนในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและ
มีมาตรการลงโทษ 
           - ผู้บังคับบัญชาควรควบคุมและก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายฯ ร่วมแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน ตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารท้องถิ่น 
    
  
 

                                               ลายมือช่ือ 
             (นายปราโมทย์  จันทร์กระจ่าง) 

       ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะตอ 
                             วันท่ี  ๒๑  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.256๒ 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


